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Statuts de [a Fondation
de ta Haute Ecole de Musique Vaud Valais Fribourg et du

Conservatoi re de Lausanne

CHAPITRE I : NOM, SIEGE EI BUT

ARTICLE PREMIER: NOM ETSIEGE

La Fondation de [a Haute Ecote de,Husique Vaud Vatais Fribourg et du Conservatoire
de Lausanne (ci-après t'HEMU-CL) est une fondation au sens des articles 80 et suivants
du Code civil suisse (CC) ; ette a son siège à Lausanne ; ette est inscrite au Registre du
commerce du canton de Vaud.

Ette est soumise à t'Autorité de surveittance LPP et des fondations de Suisse
occid entate (ci -ap rès t'Autorité d e su rvei [[ance).

Ette a été créée sous [e nom de Fondation du Conservatoire de Lausanne [e 7 jirittet
1969 par l'Association du Conservatoire de Lausanne, e[[e-même constituée en 1861

sous [a dénomination d'lnstitut de musique, aujourd'hui dissoute.

Sont notamment appticabtes à t'HEMU-CL te Code civit suisse, Le Code des obtigations,
ta Loi sur les hautes écotes vaudoises de type HES (LHEV), [a Loi sur les écotes de
musique (LEM), ainsi que [a Convention intercantonate sur [a Haute Ecote Spécial.isée
de Suisse Occidenta.te (HES-SO).

Les présents statuts sont rédigés en utilisant [a forme mascutine, mais la désignation
des fonctions et des titres s'apptique indifféremment aux femmes et aux hommes.

ART.2: BUT

L'HEMU-CL a pour but [e dévetoppement de [a culture musicate. Ptus précisément,
d'assurer d'une part [a formation de musiciens professionnels et [a recherche, et
d'autre part, d'assurer un enseignement musical non professionnel.

Ette est structurée en deux écoles distinctes :

a) une Haute écote de musique (ta Haute Ecote de musique Vaud Vatais Fribourg, ci-
après HEMU), rattachêe à,ta HES-SO ;

b) une Ecote de musique (l.e Conservatoire de Lausanne, ci-après CL), rattachée à La

Fondation pour t'enseignement de [a Musique (ci-après FEM).
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CHAPITRE ll : FORTUNE ET RESSOURCES

ART.3 : FORTUNE

,1 L'association fondatrice a transféré à L'HEMU-CL ses actifs et passifs seton bitan au
31 juitlet 1968, l'actif net étant de Fr. 103'987.30 à cette date.

2 En date du 28 février 2019, te capital. de ['HEMU-CL est de'CHF 1'200'000. ll. est
inatiénabte

ART.4 : RESSOURCES

1 Les ressources de t'HEMU-CL sont l

a) tes produits d'exptoitation :

les subventions des pouvoirs pubtics,

les contributions de [a HES-SO,

les écotages et taxes ,

les contributions de tiers relatives à des travaux de recherche et à des mandats,

tes contributions de ta Fondation culturette HEMU-CL,

b) les ressources propres ]

les revenus de [a fortune,

les dons et [egs,

toute autre ressource.

CHAPITRE lll : ORGANISATION

A) DTSPOSTTTONS GENERALES

ART.5: ORGANES

1 Les organes de ['HEMU-CL sont :

a) [e Conseilde fondation ;

b) ['Organe de révision.

ART.6 REPRESENTATION

L'HEMU-CL est engagée à t'égard des tiers par [e président et deux autres membres du
Coôseit de fondation ainsi que par les membres du Comité de Gouvernance HEMU-CL,
tequet est composé du Directeur général, du Directeur administratif et du Directeur du
CL. Tous disposent de ta signature coltective à deux.

Un règlement adopté par [e Conseil. de fondation précise tes droits de signature.2
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B) LE CONSETL DE FONDATTON

ART.7 : COMPOSITION

t Le Conseil de fondation est l'organe suprême de [a Fondation.

2 le Conseil de fondation est composé de neuf à onze membres et se constitue par
cooptation.

3 La répartition des membres s'effectue comme suit :

a) un membre proposé par te Canton de Vaud ;

b) un membre proposé par te Canton du Vatais ;

c) un membre proposé par te Canton de Fribourg ;

d) un membre proposé par ta Commune de Lausanne ;

e) un membre proposé de manière concertée par les Conseits d'Etat du Canton de
Vaud, du Valais, de Fribourg et par [a Municipatité de [a Commune de Lausanne, afin
qu'iI présente sa candidature pour ta Présidence du Conseil de Fondation ;

f) un ou deux membres disposant d'une expérience au niveau de ta formation
supérieure;

g) trois ou quatre membres issus des mil.ieux des professionnels de [a musique, dont
['un au moins est proposé par l'Association des Amis du Conservatoire, sous réserve
de ta dissolution de cette association.

a Lors de [a cooptation de ses membres, te ConseiI de fondation veitte à [a
comptémentarité des compétences présentes en son sein.

5 Une personne employée par I'HEMU-CL ne peut pas être membre du Conseil de
fondation.

6 Le Président du Conseil. de fondation est proposé de manière concertée par tes Conseils
d'Etat des cantons de Vaud, du Vatais, de Fribourg et [a:Municipatité de [a Commune de
Lausanne. ll est étu par te Conseil de fondation conformément à L'art. 11, at.4 des
présents statuts.

ART.8 : DUREE DES MANDATS

1 La durée du mandat des membres du Conseit de fondation est de cinq ans. Lors de [a
cooptation d'un membre, [e Conseil de fondation fixe [a date du début de son mandat
et ta fin de son mandat a tieu cinq ans pl.us tard.

2 A l'issue dlun mandat, les membres sont réétigibtes pour un nouveau mandat de cinq
ans. Le nombre maximal de mandats est de trois.

ART.9: COMPETENCES

1 Le Conseit de fondation exerce notamment les ôompétences suivantes :

a) i[ approuve [a stratégie de ['HEMU-CL, sur proposition du Comité de Gouvernance
HEMU-CL;
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b) iI assure [e lien avec tes autorités potitiques en charge de I'HEMU-CL et veilte à
t'adéquation de ta stratégie et de ta potitique générate de ['institution avec les
intentions potitiques et les ressources disponibtes ;

c) it approuve les conventions conctues par l.'HEMU-CL avec tes entités potitiques qui
en ont [a charge

d) itdéfinit te périmètre et [a nature des activités de t'HEMu et du CL ;

e) itengage [e Directeur générat, qui préside te Comité de Gouvernance HEMU-CL et ta
Direction HEMUr après avoir obtenu l'accord du Département vaudois en charge de
la formation et [e préavis de ta HES-SO ;

f) itengage tes autres membres de ta Direction HEMU, soit [e Directeur administratif
et tes Directeurs adjoints, ainsi que tes Directeurs de site de t'HEMU, sur
proposition du Directeur général ;

g) itengage [e Direeteur du CL, sur proposition du Directeur générat ;

h) itdésigne l'Organe de révision ; ..

i) it approuve [a planification financière, [e budget et les comptes de l''HEMU et du CL;

j) it ratifie [e Règtement interne de ['HEMU, sur proposition de [a Direction HEMU et
après adoption par [e ConseiI représentatif de ['HEMU ;

nuis) it ratifie te Règtement interne du CL, sur proposition de ta Direction du CLet après
consuttation en interne de [a communauté CL ;

k) it adopte te Règtement d'organisation de t'HEMU-CL ainsi que les autres
règlements, en veitlant notamment à établ.ir certains règtements distincts pour
l.'HEMU et te CL;

l) it s'assure de [a bonne marche de l'institution et survei[te [a réatisation des
missions qui tui sont confiées ;

m) it arbitre les situations conflictuettes qui ne peuvent pas être traitées par [a
Direction HEMU, [a Direction CL ou [e Comité de Gouvernance HEMU-CL ;

n) it étabtit périodiquement une anatyse des risques ;

o) it assume [a responsabitité de [a mise en place et de t'apptication par ta Direction
HEMU d'un système de contrôte et de dévetoppement de ta quatité, en concertation
avec [a HES-SO ;

pbi') itassume [a responsabitité de [a mise en ptace et de t'appLication par ta Direction
CL d'un système de contrôte et de dévetoppement de ta quatité ;

pt"') itévatue ta quatité de l'action du Comité de Gouvernance HEMU-CL, de [a Direction
HEMU et de [a Direction CL ;

p) itveitte au respect des principes éthiques et déontotogiques ;

q) itjoue te rôte de ConseiI professionnet-de ['HEMU, au sens de ['art.30 LHEV; à ce
titre, iI favorise [es échanges avec les partenaires professionnets, veil.l.e à
['adéquation des activités de ['HEMU avec les besoins des milieux professionnels
et conseitte [a Direction HEMU en matière d'insertion professionne[[e des diptômés;

r) iI approuve te rapport d'activités de ['HEMU à t'intention du Département vaudois
en charge de [a formation, ainsi que [e rapport annuet de I'HEMU-CL ;.
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s) iIadopte [es modifications des statuts de ['HEMU-CL, sous réserve de ['approbation
par [e Département vaudois en charge de la formation et par t'Autorité de
surveittance;

t) it décide de [a dissolution de [a Fondation de la Haute Ecote de Musique Vaud Vatais
Fribourg et du Conservatoire de Lausanne, sous réserve de l'approbation par
l'Autorité .de su rvei ltance.

ART. 10: ORGANISATION

Le ConseiI de fondation se réunit aussi souvent que nécessaire, à ['initiative de son
président. Le ConseiI de fondation doit être convoqué si au moins trois membres [e
demandent.

Le Conseit de fondation étit en son sein un Bureau du Conseit, dont [a composition, les
compétences et l'organisation sont précisées dans [e Règtement d'organisation
HEMU-CL.

Le président convoque [e Conseit de fondation au minimum sept jours avant ta date de
[a séance. lt joint à [a convocation un ordre du jour accompagné des documents y
retatifs.

Un procès-verbat des décisions prises est étabti pour chaque séance ou pour chaque
décision par voie de circutation.

Les membres du Conseil de Fondation ne peuvent pas se faire remplacer par un
suppléant, ni donner procuration à un autre membre pour se prononcer en leur nom.

Sauf si Le Conseil de fondation en décide autrement, [e Directeur général assiste aux
séances du ConseiI de fondation, avec voix eonsultative. En fonction de ['ordre du jour
de ta séance, Le Directeur général. peut être accompagné.par un ou plusieurs autres
membres du Comité deGouvernance HEMU-CL, de la Direction HEMU, de ta Direction
CL, ou par le responsable finances de ['HEMU-CL, qui siègent avec voix consultative.

Le président peut inviter à tout ou partie des séances du Conseit de fondation toute
personne dont ta présence peut,contribuer aù traitement d'un point à ['ordre du jour de
la séance ; les personnes invitées siègent avec voix consultative.

Les membres du Conseit de fondation et toutes les personnes qui assistent aux
séances sont liés par [e devoir de réserue et sont tenus de respecter [a confidentiatité
des séances.

ART. 11 DECISIONS

Le ConseiI de fondation peut détibérer vatablement si six membres au moins sont
présents. La présence par visioconférence est acceptée.

Le ConseiL de fondation prend ses décisions à [a majorité des membres présents, sous
réserve de ['at. 4. En cas d'égatité des voix, ce[[e du président est prépondérante.

En cas de nécessité, [e Conseit de fondation peut prendre des décisions par voie de
circutation, à ['exclusion des décisions visées à ['at.4;les règtes prévues à ['at. 1 el2
s'apptiquent par anatogie.

Les décisions du Conseit de fondation retatives à t'étection du Président, à ta
modifiôation des statuts ou à [a dissol.ution de ta Fondation de ta Haute Ecol.e de
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Musique Vaud Vatais Fribourg et du Conservatoire de Lausanne doivent être prises à [a
majorité absotue des membres du Conseit de fondation.

CHAPITRE IV: EXERCICE COMPTABLE ETORGANE DE RÊUSION

ART. 12 : BUDGET ET EXERCICE COMPIABLE

1 L'exercice comptable correspond à ['année civite.

Le ConseiI de fondation approuve avant te 30 juin te budget HEMU de t'exercice suivant,
étabti par la Direction HEMU et préavisé par son ConseiI représentatif et [e Comité de
Gouvernance HEMU-CI-, comme base de [a demande de subventions aux autorités
potitiques. Le budget HEMU définitif, après retour des autorités est approuvé avant te
31 décembre.

2bis Le Conseitde fondation approuve avant te 30 juin te budget du CL.

3 Les comptes HEMU et CL sont bouctés par [e Conseil de fondation chaque année au 31

décembre. Le Conseil de Fondation arrête les états financiers étabtis par [e Comité de
Gouvernance HEMU-CL et les soumet à ['0rgane de révision;

ART. 13 : ORGANE DE REVISION

L'organe de révision indépendant est désigné par te Conseit de fondation pour un ou
ptusieu rs exercices comptabtes annuets.

Le Conseit de fondation veitle à ce que [e responsabte du mandat de révision change au
minimum tous les sept ans.

CHAPITRE V: DISPOSITIONS FINALES

ART. 14 : MODIFICATION DES STATUTS

Toute modification des statuts doit être adoptée par [e Conseil de fondation
conformément à ['art. 9, at. 1 lettre t et à ['art. 11, aL 4.

Ette doit être approuvée par te Départenlent vaudois en charge de ta formation et
l'Autorité de su rvei [lance.

ART. 15: DISSOLUTION DE l-A FONDATION

La dissotution de [a Fondation de [a Haute Ecole de Musique Vaud Vatais Fribourg et du
Conservatoire de Lausanne peut être décidée par te Conseit 'de fondation
conformément à ['art.9, at. 1, lettre u et à ['art. 11,a|.4. La dissotution ne peut avoir
lieu que pour les motifs prévus par [a loi (art. 88 CC).

En cas db dissotution de ta Fondation de [a Haute Ecote de Musique Vaud Val.ais
Fribourg et du Conservatoire de Lausanne, ses biens sont remis à une ou ptusieurs
institutions poursuivant un but analogue, sur décision du Conseilde fondation.

L'accord de l'Autorité de surveiltance est réservé
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ART. 16: ENTRÉE EN VIGUEUR

Les présents statuts annulent et remplacent les statuts du 28 février 2019

Its ont été adoptés par le Conseitde fondation te 30 mars 2023.

Its ont été approuvés par te Dbpartement vaudois en charge de La

formation te 13 juin 2023.

lls ont été approuvés par I'Autorité de surveillance [e

lls entrent en vigueur à [a date d.e l'approbation par l'Autorité de surveitlance.

Fait en deux exemplaires à Lausanne, [e 13 juin 2023

Josi Aubert Francesco Walter
Vice-PrésidentPrésidente
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Les présents
survei I I ance
en date du 9

statuts ont été modi fi és
LPP et des fondations de
septembre 2024.

par I 'Autori té de
Sui sse occi dental e

d',r* ['làà-'-'
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